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1. Uvod

Jadro tohoto prispévku i1 jeho struktura vychéazeji z mé bakalaiské prace s ndzvem
Ekonomicka hlediska animace archeologickych pamatek. Propojila jsem tak timto mé dva obory
Klasickou archeologii a Arts Management, proto mnoho z poznatki uvedenych v tomto
ptispévku vychazi z vlastni zkuSenosti.

Znalost historie lidstva je mimofadné dilezita pro celou moderni spole¢nost a umoziuje
¢lovéku poznat jeho kulturni i socialni kofeny. Vysledkem tohoto procesu je kulturni vyspélost a
vysoka mira enkulturace moderni spole¢nosti.

V poslednich letech je mozno ve vSech oblastech kultury pozorovat vzristajici vliv a
vyuzivani animacnich projektd. Tento trend se prosazuje rovnéz v oblasti archeologickych
pamatek, ale moznosti vyuziti jsou zavislé na mnoha faktorech a zejména stavu pamatky.
Animacni projekty se vétSinou odvijeji od ptivodniho vyuziti objektu a jeho dostupnosti, coz
znamena, ze ne vsechny archeologické pamatky jsou pro tyto ucely vhodné.

Animace archeologickych pamatek umozni soucasnému clovéku pohled do minulosti,
poznani historickych souvislosti a tradic 1 sebereflexi, nebo alesponi jedine¢ny kulturni zazitek.

Jelikoz je na nasem uzemi velmi malé zastoupeni pamatek antického svéta, soustifedim
svou pozornost na pamatky a jejich animaci v mediteranni oblasti a zvlaSté¢ na pamatky nam
nejblizsi — fimsko-provincialniho typu v Némecku ¢i Rakousku.

Cilem je obeznamit Ctendie s problematikou archeologickych pamatek a jejich animace a
zmapovat dopady animace na samotnou pamatku i na spole¢nost. Dal§im cilem je ukazat rizné

animacni ptistupy a metody pouzivané v oblasti managementu archeologickych pamatek.



2. Co jsou to archeologické pamatky

2.1. Definice a legislativa

Prvnim krokem k uchopeni problematiky tykajici se animace archeologickych pamatek je
definice archeologické pamatky. Archeologické pamatky jsou artefakty nebo soubory artefakti,
které dokladaji historii lidstva a jeho ¢innosti od prehistorie do moderni doby bez ohledu na to,
v jakém prostiedi se nalézaji. Definice jednotlivych stati a organizaci maji spolecny vyse
zminény zaklad a vyznam a jsou rozSifovany podle potieb kazdého subjektu. Zakladnim
pravidlem pro uznani artefaktu za archeologickou pamatku je urCeni jeho stafi a vyuziti
¢lovékem v minulosti.

Cely soubor legislativnich dokumentti zabyvajicich se archeologickymi pamatkami ma za
ukol vymezeni archeologickych pamatek a hlavné zajisténi ochrany a zachovani téchto pamatek,
coz vede také k moznosti pamatku animovat.

V Ceské republice je v soucasné dobé platny zakon &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové
péci (a jeho novela ¢. 227/2009 Sb.), ve kterém se uvadi, ze ,,archeologickym nalezem neboli
pamatkou je véc nebo soubor véci, kterd je dokladem nebo pozlstatkem Zivota ¢loveéka a jeho
&innosti od pocatku jeho vyvoje do novovéku a zachovala se zpravidla pod zemi*.? V soucasné
dob¢é se vedou diskuze o nové podobé archeologického zdkona, ktery ma fadu odptlrca
v archeologické obci.

V mezinarodnim pravu se definici archeologickych pamatek zabyva Mezinarodni charta
0 fizeni archeologického dédictvi (1990) vytvofena Mezinarodni radou pro pamatky a sidla® a
Umluva o ochrané archeologického dédictvi Evropy (1992) neboli Maltska konvence. Déle za
zminku stoji dokumenty zabyvajici se alesponi Castecné archeologickymi pamatkami. Mezi ty
patii Aténska charta o ochran¢ a obnové historickych pamatek (1931), Benatska charta o ochrané
a obnové pamatek a pamatkovych sidel (1964), Umluva o svétovém dédictvi UNESCO (1972),
Umluva o ochrané architektonického dédictvi Evropy ¢&ili Granadska konvence (1985),
Washingtonska charta o ochrané historickych mést a méstskych soubort (1987), Charta
ICOMOS o ochrané a zabezpeceni archeologického dédictvi z Lausanne (1990) a Charta o
ochrané a zabezpeceni archeologického dédictvi pod vodou ze Sofie (1996). Piifadit sem
miZzeme 1 Doporufeni vymezujici mezinarodni zésady pro provadeéni archeologickych
vykopéavek zNového Dilli (1956) a Doporueni pro prizkum, konzervovani a statickou

konsolidaci architektonickych pamatek, obé vydané ICOMOS.

! €R. Zakon o statni pamatkové péci. In Shirka zékond. 1987, 6, s. 216 - 227. Dostupny také z WWW:
<http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/sbirka/1987/sb06-87.pdf>.
’Pozn. autora: International Council on Monuments and Sites (ICOMOS)



Jak uvadi i Mezinarodni charta o fizeni archeologického dédictvi, platna legislativa by
méla ,,zajistit uchovani archeologického dédictvi s prihlédnutim k historickym pozadavkim a
tradicim kazdé zemé i regionu, pti¢emz preferuje uchovani ,,in situ a to pii plném respektovani
viech védeckych pozadavkia“’. Zakonem by se mélo zabranit znieni, znehodnocovani a
poskozovani veskerych pamatek, archeologickych nalezist' i jejich okoli a také by meéla byt
legislativn& pozadovéna dostate¢na udrzba, aby nedoslo k zanedbani stavu pamatky.® Pokud se
tyto pozadavky dodrzi, odménou bude zachovani kulturnich pamatek budoucim generacim a
jejich moznost je vyuzivat pfi animacnich projektech, které zarovenn mohou svou existenci
piispét k zachovani a obnové pamatek samych. Bohuzel jsou zidkony na ochranu
archeologickych pamatek i1 v dne$ni dobé poruSovany, a to zvlasté v lokalitach postizenych

vale¢nym konfliktem nebo ob¢anskou valkou.

2.2.Rozdéleni archeologickych pamatek

Archeologické pamatky jako celek jsou velmi Siroky pojem a existuje velmi mnoho
hledisek Clenéni.

Mezi zakladni déleni archeologickych paméatek patii déleni na hmotné a nehmotné
pamatky neboli hmotné a nehmotné kulturni dédictvi. Hmotné archeologické pamatky jsou ty
pamatky, které nachazime pii vykopovych pracich. Patfi mezi né¢ pozustatky staveb ¢i stavby
celé, zbozi denni potieby, votivni a pohiebni vybava, antropologicky material i cenné pfedméty
Z drahych kovli. Nehmotné dédictvi je u archeologickych pamatek sporny termin, ale dle mého
nazoru se timto terminem daji nazyvat ideje a zasady, které moderni spolecnost pievzala ze
starovékych kultur. Jako nejlepsi piiklady bych uvedla fimské pravo, ideu Olympijskych her,
feckou filosofii, antické divadelni hry a literaturu.

Dalsim druhem rozdéleni je déleni podle doby vzniku. Na zakladé této odliSnosti vznikly
ruzné specializované obory archeologie, které se primarn¢ zabyvaji ur€itym casovym obdobim.
Podle toho miizeme archeologické pamatky rozdélit na pamatky pravéké, starovekeé, antické,
sttedovéké a novovéké. Cim déle moderni spoleénost objevuje zapomenuté pamatky a ¢im delsi
je jeji existence, tim vice se setkdvame s novovekou archeologii, ktera se predev§im zaméfuje na
technické artefakty a artefakty spojené s 1. i 2. svétovou valkou. Kazda z tohoto vyctu kategorii,
se dale déli podle presnéji vymezeného Casového obdobi, které zpravidla nese nazev podle

historické doby nebo podle kultury, ktera méla v daném obdobi silny vliv. Pro ptedstavu uvedu

* Pozn. autora: in situ neboli na misté nalezu

* Mezindrodni dokumenty ICOMOS o ochrané kulturniho dédictvi [online]. Lausanne : [s.n.], 1990 [cit. 2012-08-10].
Mezinarodni charta o fizeni archeologického dédictvi. Dostupné z WWW: <http://www.npu.cz/pro-
odborniky/pamatky-a-pamatkova-pece/zakony-mezinarodni-dokumenty/mezinarodni-dokumenty/icomos/>.

> Ibid.



struény piehled rozdéleni antickych pamatek na pamatky archaické, klasické, helénisticke,
fimské, provincialni a ran¢ kiest'anské.

Tim se dostavame k dalSimu moznému rozdé€leni, a to podle mista nalezu. Zde se uvadi
ve veétsiné pripadl nazev geograficky, ktery se vztahuje k plivodnimu nazvu oblasti. Jedna se
napiiklad o egyptskou, babylonskou, nebo keltskou archeologii. V nékterych pfipadech se nazvy
uvadéji ponékud Sirsi, naptiklad se hovoti o fecké archeologii nebo fimské archeologii.

Dalsim velmi rozSifenym délenim je déleni podle jména kultury, jejichz soubor je
omezeny, ale kompaktni. Pfikladem mohou byt pamatky kultury zvoncovych poha’m‘i6 ¢i pamatky
etruské. Pfipadné se pamatky mohou nazyvat podle vlddnouci dynastie, jako dobry ptiklad

muzeme pouzit ptolemaiovsky Egypt.

3. Animace archeologickych pamatek

Animaci archeologickych pamatek mizeme definovat jako cilevédomé oZiveni
archeologickych pamatek rtizného druhu véetné kulturnich vzorct z nich vychazejicich a jejich
uvedeni do soucasné spolec¢nosti. Zaroven animace archeologickych pamatek piinasi nové
podnéty a zdlraznuje opomijené prvky kultury v zavislosti na lokaci.

Za objekty slouzici k animaci archeologickych pamatek se daji povaZzovat zejména stavby
stojici minimalné do primérné vysky Clovéka a stavby v dobie zachovalém stavu nebo ptipadné
stavby rekonstruované. Obecné je tudiz mozno vydedukovat vyuzivani divadel, amfiteatru, lazni,
archeologickych parka a skanzenti, zrekonstruovanych nebo opét vybudovanych staveb vilového
typu nebo taborti, chramt, vhodnych ptirodnich scenérii odpovidajicich historickym
souvislostem, piipadné muzei a jinych prostor odpovidajicich potiebam animacéniho projektu.
Jejich vyuziti je logické z diivodu jejich dobré adaptabilnosti a také proto, ze jsou ptvodni a
originalni kulisou k anima¢nim projekttim.

Animacni projekty na archeologickych lokalitach nebo v historickych muzeich vznikaji
povazuji znovuvybudovani pamatky podle piivodniho vzoru se zdmérem animovat a ozivit dany
objekt nebo jeho &ast, ptipadné kulturu jeho doby. Piikladem mlzZe byt fimska vila Borg
v Némecku, archeologicky park Carnuntum v Rakousku nebo archeologicky park Augusta
bez vyrazného ptispéni k obnové, kdy se jen hledaly vhodné prostory k pofadani konkrétni akce.

Jako ptiklad uvedu vyuziti cisafskych lazni v Treviru jako kulisy pro koncerty vazné i popularni

6 ey s o vy p , v .
Pozn. autora: Kultura zvoncovitych pohard — pravéka kultura na Uzemi Evropy v dobé eneolitu



hudby. Vyhodou této formy animace je kladné ptispéni do rozpoctu ziizovatele pamatky, které

Ize pouzit na obnovu pamatky a sezndmeni publika s danou pamatkou.

3.1. Metody animace archeologickych pamatek

Metody animace lze délit podle riznych hledisek a kritérii. Dalezity je vzdy cil animace a
adresat, kterému je animace ur¢ena. Obecné byva cilem poskytnuti informaci o dané kulturni
pamatce, probuzeni zdjmu o urcitou lokalitu, téma, jev, udalost nebo problém a v nékterych
ptipadech z toho vyplyvajici ekonomické ohodnoceni, zaclenéni kulturnich obsahti do hmotného
nebo jiného kontextu (napf. probuzeni aktivity adresita) a seznamovani s komunikacnim
jazykem.

Dulezité je rovnéz, jakému adresatovi je konkrétni animac¢ni program uréen, protoze to
znacné ovlivni pouzité animacni metody. VétSina animacénich programli se snazi byt co
nejkomplexnéj$i a obsahnout pokud moZno vSechny socidlni 1 demografické skupiny.
Nejvdécngjsi skupinou jsou podle odborniki na marketing a PR seniofi, jelikoz stupen jejich
enkulturace je nejvySsi, ale bohuzel maji ¢asto omezeni v mobilit¢ a financich. Mladez je
povazovana za rizikovou skupinu vzhledem k nestalosti zajmu a tfeba u déti by se mél brat ohled
na interaktivni pojeti animace.

Nejprve bych animac¢ni metody rozdélila podle pfedmétu animace na animaci hmotného
artefaktu, ktera odrazi metody stavebné-uméleckohistorické, a na animaci nehmotnych
kulturnich vzorci, které by se daly souhrnné nazvat modernim terminem eventy.

Animace hmotnych pamatek vychazi z terminologie pamatkové péce. Metoda autenticka
neboli konzervacni je nejobvyklejsi metodou, kterd se pouziva pifi animaci movitych i
nemovitych archeologickych pamatek. Ma za ukol artefakty udrzet ve stavu nalezu,
zakonzervovat je a dale je neposkozovat.

Druhou metodou je metoda rekonstrukéni, ktera ma pamatku plné nebo cCasteéné
zrekonstruovat do pivodni podoby. Da se fici, Ze rekonstrukéni metoda je de facto reanimaci,
protoze ptiblizuje a znovuozivuje kulturni vzorce, které by v kratkém case jiz nikdo neznal.
Animaéni programy archeologickych pamatek jsou na rekonstrukcich do jisté miry zavislé,
jelikoz se konkrétni event lépe zprosttedkovava pied plnohodnotnymi realistickymi kulisami,
nez jsou jen stavby v zdkladech. Tyto rekonstrukce je mozné provadét nékolika zplsoby.
NejocenovanéjSim zplisobem je zpiisob rekonstrukce pomoci piivodnich technologii a za pomoci
pivodnich materiald, ktera se provadi v ramci experimentdlni archeologie jako napiiklad v
Carnuntu. Timto je moZzno dosdhnout vynikajicich vysledkd, které velmi pfiblizi redlnou situaci.

Dale se mén¢ casto, ale zvlasté u starSich rekonstrukci, vyuziva rekonstrukce za pomoci



zakladovych zelezobetonovych konstrukci. Tento typ byl pouzit tieba pro bezpecnost v roce
1987 pii stavbé fimské vily v Borgu.

V ramci rekonstrukéni metody miizeme hovofit rovnéz o c¢tyfech metodach obnovy
neboli také animace. Puristickdi metoda odstranuje nékteré novotvary za cilem stylového
sjednoceni. Konzervaéni metoda naopak spo¢iva v konzervaci pamatky v soucasné podobé¢ i
S ptipadnymi stylovymi nesrovnalostmi. Analytickd metoda zdaraziiuje odkryvani jednotlivych
stavebnich fazi a vytvaii celkovy pohled na historii pamatky. Syntetickd metoda kombinuje
soucasné¢ vSechny tii predchozi metody. Obecné se u archeologickych pamatek miizeme setkat se
vSemi vySe zminénymi metodami. U pamatek s animaci niz§i urovné prevlada konzervaéni
metoda. U pamatek s animaci vySsi Grovné je to prevazné puristicka metoda, ale ani ostatni

metody nejsou ojedinélé.

S 1) pey |

Ptikladem imaginaéni formy zobrazovaci
metody je vybudovani umélé jeskyné v blizkosti
praveéké jeskyné Lascaux zbudované v 70. letech 20.
stoleti obCanskym sdruzenim La Rochefoucauld.
Dtivodem byly vznik neptiznivého klimatu a
poskozeni kvili vysoké navStévnosti a zaroven

nevole po uzavieni jeskyné. Vytvaii se tak téméf

Obrazek 1: Vystavba umélé jeskyné Lascaux II autenticky ~pocit, pamatka je chranéna pied
Zdroj:http://www.lascaux.culture.fr/?Ing=de#t/de  €PTIZIIVYMI vlivy. Diky zvyseni poctu navstévniki
/chrono.xml na vice nez 280 000 ro¢né a tudiz k 280nasobnému

zvySeni oproti puivodni jeskyni na tom profituji

viechny zainteresované strany, coZ mé za nasledek i solidni navratnost investice.’

7 Lascaux [online]. 2011 [cit. 2012-08-10]. L'aventure du fac-similé. Dostupné z:
http://www.lascaux.culture.fr/#/fr/chrono.xml.
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Dalsimi prostiedky zobrazovaci metody jsou reprografické prostfedky neboli fotografie,
videa, hmotné modely a mnohé jiné vydobytky
| modernich technologii jako digitalni 3D modely nebo
holografické obrazky. Velmi dobrym ptikladem jsou
webové stranky vyse zminéné jeskynd Lascaux®,
které  vsobé kromé praktickych  informaci

. zprostiedkovavaji  virtualni  prohlidku  jeskyné

S s grafikou ve vysokém rozliSeni pusobici i pfes
5 ¢ conossEt. s
Obrézek 2: Vizualizace Virtualni prohlidky po Milétu  POCitac impozantné&. Do této kategorie spada také 3D
Zdroj:http://www.fhw.gr/choros/miletus/360vr/  Kino Tholos, jehoZz provozovatelem je organizace
en/index.htmI?hs=5 Foundation of the Hellenic World®, jejiz je soucasti.
V tomto kin¢ se promitaji kvalitné zpracované
digitalni vizualizace jak mést, bitev i dalSich ¢innosti pochazejicich z antického svéta. Nekteré
Z téchto virtualnich prohlidek jsou dostupné i na webovych strankach organizace 10,

Dosud jsem se zminovala pfevazné o hmotnych artefaktech, ale dilezité jsou také
nehmotné ideje, kulturni vzorce a odkazy, které tvofi zna¢nou Cast jak dnes$ni Kultury, tak i
kultury minulosti. Odkaz antickych kultur je dnes nedilnou soucasti evropské kultury a tvoii
V dnesni dob¢ zaklad nekterych ,,modernich* kulturnich vzorct. Pfikladem mohou byt principy
Olympijskych her, antické architektury a literatury, feckého divadla i fimského prava. Tyto
principy jsou neustdle automaticky ,,samoanimovany* svou aktivni pfitomnosti v sou¢asném
svété. Na jejich zakladech stoji také moderni evropska civilizace. Nékteré starovéké a antické
kulturni vzorce byly diive opomijeny nebo zapomenuty, ale dnes jsou diky svému znovuobjeveni
pfi archeologickych vykopavkdch animovany vramci tematickych kulturnich akei
pofadanych archeologickymi aredly a muzei v autentickych budovach. To se tyk4d zejména
gladiatorskych her nebo vyroby tradi¢nich vyrobki plivodnimi technologiemi.

Metody pouzité u nehmotnych pamatek se ¢aste¢né shoduji s metodami uzivanymi u
hmotnych pamatek, pfi¢emz zalezi na druhu artefaktu. Hudba a oralni literatura jsou zhmotnény
a dochovany diky hmotnym svitkiim, tabulkdm nebo notovym zapistim, na které mizeme pouZzit
jak konzervacni, tak rekonstrukéni i zobrazovaci metodu, a spolu s materidlem tedy de facto

animujeme i samotnou nehmotnou ideu autora a dila. Stejny princip plati také tieba u Vitruviova

& Pozn. autora: http://www.lascaux.culture.fr/#/fr/00.xml

° Pozn. autora: v prekladu Nadace feckého svéta

% Foundation of the Hellenic World [online]. 2012 [cit. 2012-08-09]. Dostupné z:
http://www.fhw.gr/fhw/index.php?lg=2.
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zépisu stavebnich a vyrobnich technik a technologii'’, diky nimZ bylo moZno uskute&nit
experimentalni stavby podle antickych stavebnich principti. Metoda zobrazovaci se u
nehmotnych pamatek nazyva spise reprodukéni, jelikoz ptvodni ideje reprodukujeme, ne pouze
zobrazujeme. Ob¢ vSak vychazeji ze stejného principu zobrazeni pomoci audiovizualnich a
reprografickych technik. Nedilnou soucasti této metody je reprodukce a projekce nazivo, ktera je
zakladnim kamenem eventt.

V soucasné dob¢ neexistuji zadna omezeni ve vyuzivani metod a druhti animace u jedné
pamatky. Souhrnné nazyvam kombinovani riznych forem, druhd a metod animace prozitkovou
neboli zazitkovou animaci. Jeji pojmenovani vychazi ze zazitkové turistiky, ale jeji obsah je
Sir§i. Mzeme se setkat s vyuzitim zakonzervované nemovité pamatky pro potfadani koncertt
rozlicnych Zanrd, s vyuzitim feckého divadla pro divadelni piedstaveni antickych, ale i novéjsich
her. Rimské vily a dal3i archeologické parky jsou hojné pouzivany pro nejriizngj$i kulturni akce
Cili eventy. Setkame se zde také s pravidelnymi akcemi, pii kterych si navstévnik muze rtuzné
¢innosti  vyzkouSet sam. Soucasti mnohych
archeologickych  parki  byvaji 1 antické
restaurace — tzv. taverny, ve kterych se vafi
podle ptvodnich antickych receptl. Dalsi
ukazkou je ojedin€ly projekt animace spojeny
S Olympijskymi hrami, kdy je olympijsky ohen

ceremonialn¢ zapalovan piimo u oltafre Héfina

chramu v Olympii. Obrazek 3: Ceremonial zapalovani olympijského ohné
Ve své piipadové studii se budu v€novat  z4yoj: Thanassis Stavrakis, CTK/AP
pravé tomuto druhu prozitkové (zazitkové)

animace, protoze nejlépe vystihuje a postihuje celou danou problematiku.

3.2.Diivody animace

Diivodii animace archeologickych pamatek je celd fada, a proto se pokusim vysvétlit
alespon ty, které povazuji za zakladni. Pokud je diivod a argument, pro¢ realizovat pravé animaci
konkrétni pamatky dostate¢né silny a fadné propracovany, je snazsi sehnat dostatecné financni
prostiedky na jeji realizaci, sndze se vytvari U¢inny management a marketing konkrétniho
projektu a také je pravdépodobné, Ze dojde ke vzbuzeni zdjmu u spravné skupiny navstévniki a

zvy$i se navstévnost.

' pozn. autora: Vitruvius — Deset knih o architektufe



Z ekonomického pohledu se jedna o ziskové (profitové) a neziskové divody. Pokud je
majitelem nebo provozovatelem dané archeologické pamatky soukroma osoba, ¢&i spise
podnikatel, a rozhodne se pamatku animovat a neni filantropem, vzdy to déla s cilem zajistit Si
zisk. Pokud ma mit animace jistou uroven a kvalitu, je tfeba vlozit jako pocatecni investici
nemalé finan¢ni prostiedky. Kvalitni animacni programy zajisti spolu se spravnym marketingem
a cenovou politikou piijmy, které by po odecteni nakladi mély zajistit kladnou bilanci a z toho
vyplyvajici zisk. V ptipadé, Zze se tak nestane a vynosy z provozni ¢innosti jsou dlouhodobé
zéporné€, muze se stat, Ze podnikatel animacni projekty zastavi, pamatku prodd nebo uzavie pro
vetejnost. V nékterych pripadech je animace archeologické pamatky vedlejsi ¢innosti, ktera zisk
jen navysuje a vytvafti tak ekonomicky bonus.

V dnesni dobé vSak na stejném principu funguji 1 pamatky provozované vetejnou
instituci. Pfedev§im v dobé ekonomické krize je snadné zaviit archeologickou pamatku pro
nedostatek financi na Udrzbu, nedostatek persondlu nebo navstévnikii. Spravné vytvorené
animacni programy by ovSem mohly tento proces zvratit a udrzet pamatku alesponi v provoznich
nakladech sobéstacnou a navstévovanou.

Komplexni animace archeologické pamatky bude vZdy nardzet na neziskovost investice 1
na neochotu podnikateld se pIné podiidit odbornikiim pii koncipovani obnovy pamatky. | to je
jeden z divodd, pro¢ ve vEtsiné zemi nalezi objevené archeologické pamatky statu.

Neekonomickych neboli neziskovych diivodi animace archeologickych pamatek mtize
byt mnoho. VétSinou je jich u konkrétni pamatky pro svou sounalezitost spojeno vice najednou.
Mezi zakladni divody animace patii edukace, komerce, turismus, propagace a také zachrana
pamatky.

Pro vSechny archeologické pamatky by méla byt na prvnim misté zachrana dané pamatky
a edukacni Cinnost. Ta je vétSinou spojena se Skolni vyukou a vzdélanim, kdy je probirana
ucebni latka na archeologickych lokalitach a pamatkach s pomoci animacnich projektt pro zaky
vétSinou lépe pochopitelnd. V mnoha archeologickych parcich si mohou déti jednotlivé Cinnosti
vyzkousSet, ¢imz se dozvi o dané dobé&, kultuie a jejich konkrétnich aspektech Castéji mnohem
vice, neZ je tomu ve Skolnich lavicich. Ja vSak za edukacni Cinnost povazuji také vychovu a
vzdélani prostfednictvim rodict a dalSich ¢lenli spolecnosti, ktefi své kulturni zaliby vétSinou
pfenesou na své déti a tim obohacuji jejich kulturni povédomi a zvySuji hladinu enkulturace.
Tento proces s sebou nese 1 jistou davku sebevzdélani a vytvaii tak spirdlu edukaéniho procesu,
ktery ma pro celou spole¢nost pozitivni efekt.

DalSim diivodem miiZze byt zavadéni turismu do oblasti a jeho zatraktivnéni diky

animované pamatce v blizkosti. I v tomto pfipadé se jedna o vzajemné propojeni, a proto se casto



neda zvlasté v mediteranni oblasti zcela stanovit, zda animace pamatky zavadi do oblasti
turismus nebo zda turisticky ruch pomahd animovat pamdtku. Pfikladem mohou byt
archeologické parky pobliz prazdninovych letovisek, které by bez téchto letovisek nemély tolik
navstévnikl, a zdroven by si néktefi kultury milovni lidé tato letoviska pro dovolenou nevybrali,
protoze by v okoli nebylo nic vhodného a pro né uspokojivého na vylety. Z této kooperace
profituji také vSechny cestovni kancelafe pii vytvareni nabidek vyletd. V soucasné dobé ma
ovSem tento trend kolisavou tendenci, jak uvadéji sami delegati cestovnich kancelati, nebot’ dnes
si lidé Casto odeptfou v ramci dovolené archeologicky a historicky zamétené vylety do okolnich 1

v

vzdalenéjsich lokalit. Je-1i to zplisobeno vyssi cenou téchto zajezdi a uspornymi divody v dobé
recese nebo spiSe lenosti a niz§i enkulturaci tzv. dovolenkait je otdzkou obsahlejsiho vyzkumu.
Na druhé strané se v soucasné dobé€ rozviji zaZitkovy cestovni ruch. Dobrym ptikladem tsp&sné
fungujici cestovni kancelafe zaméiujici se vyhradné na kulturné a archeologicky zaméfené
zajezdy je napiiklad spoleCnost ARS VIVA. Animace kulturnich, a tudiz i archeologickych
pamatek ma také vliv na rozvoj regionu, véetné¢ zkvalitnéni infrastruktury, podnikatelského
zazemi a vytvareni pracovnich ptileZitosti.

Navazné jsou komercni a propagacni ditvody animace. Tyto divody uvadim spolu kvili
jejich uzké spojitosti. Mezi Cist€¢ komercni divody patii zvySeni ptfijmi a pokryti naklada, které
se vétSinou docili zvySenim navstévnosti. To ovSem neni jediny piistup ke zdrojim. V ramci
komer¢niho vyuziti pamatky je mozné ji vyuzit jako vhodnou lokalitu a kulisu pro potieby
filmovych $taba pifi nataceni historickych dokumentd, filmd, reklam a hudebnich klipd, ale i
galavederii a spole¢enskych udalosti véetné dlouhodobgjsich a opakujicich se projekti. Casté je
rovnéz vyuziti motivii pamatky na kalendatich a suvenyrech. Na to navazuji divody propagacni.

Pokud je komerc¢ni akce uspé€Sna a znama, nemusi provozovatel pamatky vydavat tolik vlastnich

prosttedkii na propagaci a pamatka se de facto
propaguje sama. Prikladem tohoto komer¢niho
vyuziti je tieba galaveCer filmového festivalu
vV Taorminé¢ na Sicilii, ktery se odehrava piimo
v antickém fecko-fimském divadle, nebo koncerty

.V prostranstvi cisafskych lazni a amfiteatru v Treviru.

= e S e Ol T
Obrazek 4: Pfiprava galavegeru v fimském divadle Za zminku stoji rozporuplné komercni vyuziti
v Taorminé

fimského Kolosea, které mélo byt jako logo
Zdroj: autor pronajato na 15 let vyrobci kabelek a bot Tod's.
Firma slibila investici ve vy$i 794 milionti K¢, kterd bude pouzita na opravy. Zaroven by se

jméno Tod’s mélo objevit na vstupenkdch do samotného Kolosea. Smlouva byla ale napadena
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n&kolika organizacemi a dana k soudu. Jak celd véc dopadne, neni zatim jisté.*? Jisté oviem je,

ze Koloseum nutné potiebuje nemalé finan¢ni prostfedky na opravy a rekonstrukéni préce.
Nejdulezitéjsim divodem animace by méla byt samoziejmé zachrana pamatky, od které

se vSe ostatni odviji. Zniceni pamatky by totiz znamenalo definitivni zanik urcitého kulturniho

vzorce nebo alespon jeho ¢asti a mélo by to negativni i€inky na enkulturaci spole¢nosti.

4. Ekonomicka hlediska animace archeologickych pamatek

4.1.Financovani animacnich projekti v archeologii

Provoz archeologickych pamatek je financovan provozovateli nebo vlastniky
archeologickych parkt, areali a muzei. Provozovateli téchto instituci jsou organizace, které jsou
nejCastéji financovany a vlastnény statem, nebo piispévkové organizace a nadace cerpajici
finan¢ni prostifedky pievazné z vefejného rozpoctu a také, v pripadé pamatek na uzemi Evropské
unie, z evropskych fondi. V mensi mife na jejich provoz piispivaji i soukromé osoby vétsinou
formou dart, piispévkll nebo sponzorskych smluv. Jelikoz archeologické parky jsou neziskové
organizace ziizované¢ pievazné¢ za ucelem poznani a vzdéldni, mizeme i1 zde hovofit o
fundraisingu.

Z ekonomického hlediska je provoz archeologickych pamatek velmi drahy, a to hlavné
z divodu vysokych investi¢nich i provoznich nakladi, pokud se ma udrzet a ptipadné zlepsit
stav pamatky a zajistit jeji navstévnost. Jednd se zejména o konzervaci, rekonstrukci,
pravidelnou udrzbu a ochranu vcetné bezpecnostniho zajisténi.

Animacni projekty jsou financovany samoziejmé vlastniky a provozovateli, ktefi nesou
pievaznou &ast nakladd spojenych s jednotlivymi anima¢nimi projekty. Cast podilu nakladi na
provoz a animacni projekty mize byt Cerpan také ze soukromych zdroji, kterymi mohou byt jak
jednotlivci — darci, mecenasi, filantropové — tak i firmy. Divodi muze byt vice. Mnohdy vsak
prevladaji duvody danové, ale firmy se zaroven chtéji timto aktem dostat do povédomi lidi
V pozitivnim slova smyslu. Dal§imi divody jsou reklama, spoleCenské uznani nebo osobni
prospéch.

Zpisobl, jak podporovat a spolufinancovat animacéni projekty, je relativné mnoho.
Nejcastéji se objevuje partnerstvi nebo sponzorstvi medidlni, a to pfevazné u telekomunika¢nich
a medidlnich spole¢nosti. U ostatnich firem je sponzorstvi finan¢niho nebo v nékterych

ptipadech naturdlniho charakteru. Dilezitym finan¢nim partnerem je tzv. generalni partner

2 NEK. Rim pronajal logo Kolosea - a je z toho soud. Prdvo. 20. 4. 2011, roc¢nik 21, s. 16.
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(sponzor), ktery dava nejvice penéz a zaroven si tim zajiStuje nejveétsi logo umisténé na
nejprestiznéjSim misté na vstupence a propagacnich materialech.
Vyznamnou soucasti ziskdvani pottebnych financi je piijem ze vstupného a prodeje

suvenyrd.

4.2.Marketing a PR

Nedilnou soucasti provozu a prezentace archeologickych pamatek je mimo jiné efektivni
marketing a PR. Pravidla marketingovych strategii jsou stejna jako u komer¢nich projekti a
podnikatelskych aktivit. Jediny rozdil mize v nékterych ptipadech byt ve financ¢nich moZznostech
provozovatele. Hlavnimi cili organizaci spravujicich archeologické pamatky jsou vychova,
edukace a dale také esteticky zazitek a zabava, z ¢ehoz plyne i1 odlisné zaméfeni marketingoveé
komunikace, jejiZz prioritou je informovat a budovat image, nikoli pfesvédCovat a snazit se
zménit postoj respondenta.

Také u archeologickych pamatek jsou nejbéznéjSimi zprostiedkovateli marketingové
komunikace masmédia (televize, rozhlas, noviny a ¢asopisy) a v dnesSni dob¢ pfevazné internet
(webové stranky i socialni sité jako Facebook). Dale jsou pouzivany tiskové zpravy a
konference, billboardy, postery, letaky i informacni tabule. Dulezitou roli hraje i dnes ustni
doporuceni od ptatel, kolegii nebo rodiny. U vSech marketingovych nastroji hraje velkou roli
adresat, jelikoz kazdy segment navstévnikt preferuje jiny zpisob marketingové a PR
komunikace.

Mezi tradi¢ni marketingové nastroje pouzivané také u archeologickych pamatek, patii
4P neboli produkt (product), cena (price), distribuce (place) a propagace (promotion).
Produktem se rozumi celkovad nabidka zakaznikovi a obsahuje fadu podob. Piikladem podoby
produktu je stavba, konkrétni artefakt nebo umélecké dilo, ale 1 konkrétni udalost. Cena musi byt
stanovena tak, aby neodradila budouci ndvstévniky, ale zaroven u nckterych ohrozenych
pamatek by méla byt tak vysokd, aby regulovala pocet navstévniki. Distribuce je nabidnuti a
poskytnuti produktu na sprdvném misté ve spravny €as. VétSina archeologickych pamatek ma
misto distribuce pfedem jasné definované, jelikoz se stavby vétSinou nedaji pfemistit a pokud
ano, tak jsou spolu s drobnymi archeologickymi nalezy umist'ovany do muzei a archeologickych
parkt. Tudiz ma tento marketingovy nastroj mensi pole plsobnosti neZ v pfipad€ klasickych
podnikatelskych subjekti.

Ptesto je mozno vytvotit projekt v podobé sezonni vystavy, kterd vypovida o vzdalenych

archeologickych kontextech se zaptjckami originali z lokalnich muzei. Vybornym piikladem
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mize byt vystava s dlouhym ndzvem Pompeji, Nola, Herculaneum: Katastrophen am Vesuv*?,
jehoz pofadatelem je Landesmuseum fiir Vorgeschichte® v Halle ve spolupraci s italskou
Soprintendenza Archeologica Napoli e Pompei'®, ktera zapujcila tém&f viechny exponaty.
Vystava navstévnikim némeckého muzea piiblizuje velmi kvalitné vybuch Vesuvu z pohledu
archeologického i geologického. Vystava je mimofadna zejména dvéma faktory. Za prvé se
jedna o unikatni vystavu, kdy je vétSina predmétli zaptijéena italskou instituci do jiné zemé, a za
druhé je zde vyuzito modernich technologii. Navstévnici zde mohou vidét aktualni projevy
vulkanické ¢innosti Vesuvu a hlavné reprografické prostfedky zobrazovaci metody animace
ukazujici mnohé fresky, které nemohly byt dovezeny. Vystava méla tak velky uspéch, ze byla o
3 mé&sice prodlouZena.

V kombinaci ptivodniho mista s konkrétnimi eventy ma vSak misto jako marketingovy
nastroj mnohonasobné vétsi a dlouhodobéjsi efekt. Stim je spojena vramci distribuce
odpovidajici infrastruktura s pfehlednymi informacnimi tabulemi a smérovkami, které
navstévnika co nejrychleji dovedou na spravné misto. BohuZzel néktefi provozovatelé
archeologickych pamatek tento fakt podcenuji, a to hlavné pokud existuje vice ptijezdovych cest.

Poslednim marketingovym nastrojem je propagace neboli komunika¢ni mix, jehoz hlavni
sloZky jsou reklama, public relation a pfipadné direct marketing, ktery je vyuzivan daleko méné
a nahrazovan odbérem aktualit na socidlnich sitich.

Reklama jako neosobni forma komunikace se Sirokou vefejnosti skrz média ma nékolik
typi. BEZna je reklama propagujici instituci nebo reklama zamétend na produkt (sbirku, vystavu
nebo autora). Jako piiklad bych uvedla archeologicky park Carnuntum, jehoZ celd lonska
marketingovd  strategie byla zaméfena na masivni propagaci zemské  vystavy

1'®. Déle se objevuje reklama propagujici konkrétni

Niederosterreichische Landesausstellung 201
jednorazovou udalost. Ve vétSin€ piipadi se jedna o ojedinélou akci jako naptiklad kazdorocni
koncert potadany v srpnu v amfiteatru v Xantenu. Zde byla za poslednich n€kolik let uspotadana
marketingova akce na podporu Open-Air-Festivalu, jehoz interprety byli jak operni pévci José
Carreras, Lucia Aliberti a Montserrat Caballé, tak rokové hvézdy jako Herbert Gronemeyer, Joe

Cocker nebo skupiny ZZ Top a Die Arzte.!’

Podobné akce se vSak konaji ve vétSiné
rekonstruovanych amfiteatrii nebo divadel. Poslednim druhem je reklama zaméfena na urcitou

konkrétni skupinu zékaznikli — navstévnikd. Toho vyuZivaji prakticky vSechny archeologické

3 pozn. autora: Pompeje, Nola, Herculaneum: Katastrofy pod Vesuvem

% Pozn. autora: Zemské muzeum pravéku

!> Pozn. autora: Archeologicky vrchni dozor pro Neapol a Pompeje

'® pozn. autora: Dolnorakouska zemska vystava 2011

7 Sommerfestspiele. Pressetexte APX - LVR-Archéologischer Park Xanten [online]. 2012 [cit. 2012-08-08]. Dostupné
z: http://www.apx.lvr.de/willkommen/serviceinfo/presse.htm.
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pamatky, avSak vynikajicim pfikladem jsou détské webové stranky archeologického parku
Carnuntum.

Public relation (PR) zajistované tiskovym odd€lenim vytvaii trvalou a tmyslnou snahu o
dosazeni povédomi o organizaci a dobrého minéni o organizaci mezi vefejnosti (tzv. goodwill).
Pro archeologické pamatky je efektivnéjsi, z ekonomického hlediska a dlouhodobé Gspésné;si,
tzv. proaktivni ptistup, jehoz cilem je planovité ovliviiovat postoj a minéni vefejnosti.

Archeologické pamatky, stejné¢ jako dalsi historické pamatky, maji zvlastnost v tom, ze
zde existuje i1 tzv. nepfimy marketing. Tim myslim efekt, ktery je zplisoben zdjmem o dané
kulturni pamatky, aniZ by provozovatel vynaloZil sebemensi financni €astku na propagaci.
NejlepSim piikladem jsou populdrné-naucné nebo i odborné knihy a periodika, ktera jsou
vydavana nakladem jiné osoby (vétSinou védeckou instituci nebo autorem knihy). Pokud je kniha
kvalitn¢ zpracovand a obsahuje i obrazovou piilohu, mize ctenafi poskytnout dobry podnét
k navstévé zminéného subjektu. Ve vétsiné pripadi stim provozovatel pamatky nema nic

spole¢ného a tézi tedy z nepifimého marketingu a PR. BohuZel se jinak nez pomoci anket a

dotaznikl neda urcit presny ditvod navstévy konkrétniho navstévnika.

5. Tvorba eventu archeologickych pamatek

Tvorba konkrétniho eventu je v animaci archeologickych pamatek stejné dulezita jako u
ostatnich kulturnich pamatek, piesto je zde n¢kolik specifik. Eventy se tvoii na zakladé pfedem
stanovenych kritérii a metod popsanych vyse.

Ve strucnosti tvorba eventu vypada nasledovné. Prvnim krokem je vybér objektu, na
ktery se animace zaméti. Mtize se jednat o stavbu, soubor staveb, artefakt, soubor artefaktii nebo
ideu. Druhym krokem je vybér lokace, kterd Casto byva totozna s objektem animace. Zde hraji
vyznamnou roli archeologické parky, solitérni pamatky 1 muzea. Poté nastava ¢as pro projektovy
management, jehoz cilem je stanovit idedlni dobu konéni, pfipadnou cyklicitu a rozsah
animacniho programu. Dle zfizovatele a provozovatele pamatky se jednd o pouziti externich
zdrojl a sponzori. Nésledné ptichazi faze realizace vSech nutnych uprav, zajisténi personalniho
obsazeni a vytvofeni konkrétnich animac¢nich subprogrami. Po této hlavni realizacni Casti
ptichazi kontrola a spusténi projektu. V té chvili jiz vSe zaleZi na kvalité¢ anima¢niho programu,
mife navstévnosti a ucinnosti marketingu. Po skonceni projektu je na fadé¢ vyhodnoceni
uspésnosti a ekonomické navratnosti celého animacniho projektu.

Podnéty k tvorbé animacnich projekt jsou vzdy zdvislé na konkrétni situaci. Mezi ty
nejcastéj$i patii jedineCnd lokace, unikatni nalez, mira dochovani stavebnich soucasti nebo

pouziti metod experimentalni archeologie. Rozdilné eventy jsou tudiz pofadany
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v archeologickych parcich, u solitérnich staveb nebo v muzeich. Casto je podnétem finanéni
otazka a zajem ze strany zajemcu. Tak napiiklad vznikly eventy typu pofadani svateb a
konferenci v reanimovanych budovach archeologickych park. Nevyuzivanym podnétem je
motiv destrukce, ktery jiz v turismu se okrajové prosazuje. Je to ovSem velmi nebezpecny
animacni projekt, ktery mize mit fadu odptircti. Cestovani do valeCnych zon a oblasti katastrof
neni z hlediska bezpe¢nosti doporu¢ovan. Tento motiv se da vyuzit i u pamatek, které chatraji, a
hrozi jejich zanik. Zvani navstévniki pred zniCenim pamatky by se dal pouzit napiiklad
Vv oblastech pod trovni hladiny mofte, které by pti zvySeni hladiny pamatku pohltilo, nebo tfeba

pied vybuchem Vesuvu v piipadée erupce pliniovského rozsahu.

6. Pripadova studie: Archeologicky park Carnuntum

V ramci pripadové studie se vénuji fimsko-provincialnimu archeologickému parku na
uzemi Rakouska. Tento typ archeologickych parkd v sobé obsahuje ¢etné mediteranni prvky a je
soucasti jedné mediteranni kultury.

Na uvod bych chtéla poukazat na skuteCnost, ze 1 kdyZ jsou provozovateli vétSiny
archeologickych arealii neziskové nebo statni organizace, ptistup k ekonomickym udajim je
velmi komplikovany. Na rozdil od nevladnich neziskovych organizaci nemaji povinnost nebo
nechtéji poskytovat tyto udaje vetejnosti ani je zverejiiovat na svych webovych strankach. Timto
chci  vyzdvihnout ochotu tiskového mluv¢iho Kulturbetriebsges.m.b.H. Schallaburg &
Niederosterreichische Landesausstellungen Mgr. Floriana Miillera, ktery poskytl cenné

ekonomické udaje.

6.1.0becné informace

Archeologicky park Carnuntum se nachdzi cca 42 km od Vidné a 25 km od Bratislavy u
Dunaje mezi obcemi Petronell-Carnuntum a Bad Deutsch-
Altenburg. Archeologicky park se skladd z legionatrského tébora,
civilniho mésta, chrdmu na Pfaffenburgu a archeologického muzea

AT
M A v nedalekém Bad Deutsch-Altenburgu.

ARCHAOLOGISCHER PARK Prvni zminka o osidleni Carnunta a okoli pochazi z roku

CARNVNTVM 6n. L, kdy zde byl zfizen ptechodny vojensky tabor. O 40 let

pozdéji zde byl ztizen staly dievény legionaisky tabor. V té dobé se
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z Carnunta stalo centrum stfedodunajského Limitu'®, V blizkosti tibora poté vznikla civilni
osada, nasledné byl opevnén a zvétSen vojensky tabor tak, ze se do n¢j vesla legie o 6 000
vojacich. Na pocatku 2. stoleti n. 1. se Carnuntum stalo hlavnim centrem provincie Panonia
Superior™. Okolo roku 355 n. 1. postihlo Carnuntum silné zemdtieseni, které zpiisobilo rozsahlé
Skody. Pozd¢ji byl cisafem Konstantiem II. vybudovan triumfalni tetrapylon zvany Heidentor,
jeho ruiny se staly logem celého archeologického arealu.?

V dobg svého nejvatsiho rozkvstu na po&atku 3. stoleti n. 1. mé&lo mésto rozlohu 10 km®.
Do soucasné doby bylo zatim odkryto jen 0,5 % jeho rozlohy, i proto, ze ¢ast antického meésta i
vojenského tabora se nachazi pod soucasnym osidlenim a na soukromych pozemcich.21

V ramci archeologického parku je k vidéni amfiteatr castra legionis, amfiteatr civilniho
meésta, pozustatky tetrapylonu ,,Heidentor®, zdklady méstského palace a chramovy okrsek na
Pfaffenbergu, ale hlavni atrakci tvofi rekonstruovana cast
civilniho mésta — méstské lazné, villa urbana a Dim |

kupce Lucia obchodujiciho s latkami.

6.2. Animacni projekty

Jak méstské lazné, tak villa urbana a ¢aste¢né dum

kupce Lucia jsou animovany rekonstrukéni metodou, a to

Obrazek 5: Budova Fimskych lazni
autenticky pomoci puvodnich stavebnich technologii.

Zdroj: autor
Autofi téchto praci se snazili o co nejvetsi autenticitu jak

pii hrubé stavbé, tak i ve vybaveni interiéru, a proto stavba probihala pomoci ru¢ni vyroby i
vystavby a pivodnich technologickych postupti. Tento postup je jak finan¢né, tak Casové velmi
naro¢ny. Napiiklad stavba piipojky vody a topného systému ladzni byly realizovany pouze podle
pisemnych prament. Jak uvadi sam archeologicky park ,,jedna se v ptipad¢ fimskych lazni o

. . ‘o . o . fx o ] 1c22
jedinou funk¢ni stavbu na svéte, kterd je postavena na piivodnim misté a pivodni technologii®““”.

Celé budova je postavena na ploSe o rozloze 1 500 m? za pouziti 1 200 m® kamenného zdiva.?®
Dalsi rekonstruovanou stavbou je Villa Urbana o prozatimni rozloze 600 m®. Zajimavym

nalezem byl nalez fragmentd celkem 30 m? nasténnych maleb ve stavebni suti po prestavbach.?
Kladnou strankou tohoto ptistupu je ¢asova jednotnost rekonstruovanych budov. VSechny

budovy, interiéry i jejich nejblizsi okoli jsou realizovany do obdobi 1. poloviny 4. stoleti n. 1.2,

18 . v , vy

hranice fimské rise
19 , .

Horni Panonie
2% Archéologischer Park Carnuntum [online]. 2012 [cit. 2012-08-01]. Geschichte. Dostupné z:
http://www.carnuntum.co.at/carnuntum-zur-roemerzeit/geschichte.
*Y Archéologischer Park Carnuntum [online]. 2012 [cit. 2012-08-01]. Ausdehnung. Dostupné z:
http://www.carnuntum.co.at/carnuntum-zur-roemerzeit.
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Dalsim nespornym kladem, ktery je diivodem vétSiny animacnich projektd, je vynikajici
edukacni funkce, protoze je prikladem realistického ,,modelu®, na kterém se daji dobie pozorovat
aspekty kazdodenniho Zivota fimského ob¢ana v provincii.

Zapornou stranku osobné jako archeolog vidim zvlast€ v nasténnych malbach, které
neodpovidaji antickému ndsténnému malifstvi, ale spiSe souCasnému dekorativnimu malovani
zdi, a to jak z technologického pohledu, tak i ze stylu vyzdoby.

Do archeologického aredlu patii i druhy amfiteatr o pivodni kapacit¢ 8 000 divaka
nachazejici se blize kobci Bad Deutsch-Altenburg. V zdzemi amfiteatru se nachazi
specializovand minivystava Gladiatoria Carnuntina neboli Svét arény, kterd pojednava o svété a
Zivoté gladiator na zaklads dochovanych artefaktii a reliéfi.®

ProtoZe v roce 2011 byl archeologicky park zaclenén do spolkového kulturniho projektu
Niederosterreichische Landesausstellung 2011 s nazvem Erobern — Entdecken — Erleben im
Romerland Carnuntum® probihajici od 16. dubna do 15. listopadu 2011, kterou organizoval
Kulturbetriebsges.m.b.H. Schallaburg, budu se v ekonomickych hlediscich zaobirat celym
projektem a zminim proto také dvé zbyvajici soucasti projektu, a to Museum Carnuntinum a
Kulturfabrik Hainburg. Hlavnim divodem tohoto po¢inani je jednotna vstupenka do vSech tii
objektt.

V muzeu se nachazeji artefakty nalezené pii archeologickych pracich v Carnuntu a
blizkém okoli. V ramci expozice je zde vystava Gétterbilder — Menschenbilder®® ukazujici
rozlicna bozstva, kterd byla uctivina v Carnuntu 1 pfilehlém vojenském tabofe, 1 zivot
obycejnych lidi. Zajimavosti této vystavy je krom¢ animacné-edukacniho projektu pro déti také
imaginaéné-reprografické provedeni tzv. Mithrovy jeskyné pomoci holografickych obrazka a 3D
animace. Posledni ¢ast projektu se konala v Hainburgu v byvalé rakousko-uherské tovarné na
tabak, z ¢ehoz vzniklo dnes velmi popularni spojeni kultury a industridlni architektury. Zde se
nachdzela souhrnnd vystava k historii Dolniho Rakouska i technického vyvoje véetné fimskych

archeologickych nalezli z Carnunta.

2 Archédologischer Park Carnuntum [online]. 2012 [cit. 2012-08-01]. Rekonstruktionen. Dostupné z:
http://www.carnuntum.co.at/rekonstruktionen.

2 carnuntum — Wiedergeborene Stadt der Kaiser. [s.l.] : [s.n.], 2011. Romische Therme, s. 16.

% carnuntum — Wiedergeborene Stadt der Kaiser. [s.l.] : [s.n.], 2011. Villa Urbana, s. 10.

2 carnuntum — Wiedergeborene Stadt der Kaiser. [s.l.] : [s.n.], 2011. Carnuntum — Wiedergeborene Stadt der
Kaiser, s. 3.

26 Archdologischer Park Carnuntum [online]. 2012 [cit. 2012-08-01]. Amphitheater Bad Deutsch-Altenburg.
Dostupné z: http://www.carnuntum.co.at/ausstellungen/amphitheater-bad-deutsch-altenburg.
27 s L
Dolnorakouska zemska vystava 2011
?® Pozn. autora: Dobyt — objevit — zaZit v fimské zemi Carnuntum
?° Pozn. autora: Obrazy bohd — obrazy lidi
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Velmi zajimavé jsou konkrétni eventy. Prvnimi z nich jsou programy pro déti, mezi které
patif specialni détské webové stranky™ lakajici k navitévé Carnunta. Celymi strankami provézi
kresleny ftimsky legiondf Julius, kterého mohou déti vidét v pribéhu celé prohlidky
archeologického parku a zvlasté v Museu Carnuntinu, kde détem odlehcenou formou vysvétluje
nékteré historické souvislosti a terminy. Déle jsou zde pofadany specialni programy pro skolou
povinné déti. Denné se v dobé letnich prazdnin konaji i specialni détské prohlidky. Pro skolni
vypravy jsou zde pofadany na objednavku prohlidky se specialnim programem. Na vybér jsou
dva programy pro déti od 6 do 10 let — Mlady Riman v Carnuntu a Ritselrallye neboli Rimska
detektivka I. Pro déti od 11 do 14 let jsou piipraveny také dva programy — Mésto Zije! neboli
zazitkova vyprava a Ritselrallye neboli Rimsk4 detektivka 1.3t

Pro skupiny je pfipraven program s pruvodcem nazvany Znovuzrozené mesto cisaiu.
Firmam pofadajicim firemni slavnosti a teambuilding je urCen program obsahujici navstévu
muzea, ob&d v restauraci Forum Culinarium a 7 akci potadanych v archeologickém parku. Témi
jsou Vycvik s pfisnym centuriem, pii kterém se klienti nauci fimské vojenské discipliné a
pochodu v §iku, Rimské horedné zbrojeni, kdy musi kazdy tym spravné na &as vyzbrojit
legionafe, Venatio Aprobum neboli Lov dievéného divoc¢aka pomoci vrhaciho o$tépu, Soutéz
V hazeni kamenti do dalky, Nummi Cudendi neboli razba minci, Quinquies Salire Cili soutéz
Vv pétiskoku za tym a Wellness a lazeniska procedura s Medicem v méstskych laznich véetné

tradiCnich lazeniskych procedur. Na zavér je vitézny tym korunovan zlatym vaviinovym
32

véncem.

V archeologickém parku je také mozno
pofadat oslavu narozenin 1 svatebni obtfady a
hostiny. Tyto akce se mohou konat ve villae
urbanae s kapacitou 45 osob nebo v méstskych

laznich s kapacitou az 120 osob.®

Obrazek 6: Remesina dilna

Zdroj: viz zdroje obrazkd

0 pozn. autora: http://www.carnuntum-webkids.at/index.html

3 Archdologischer Park Carnuntum [online]. 2012 [cit. 2012-08-01]. Freilichtmuseum Petronell. Dostupné z:
http://www.carnuntum.co.at/buchungen/schulen/copy_of_freilichtmuseum-petronell.

32 Archéologischer Park Carnuntum [online]. 2012 [cit. 2012-08-01]. Firmenfeiern und Incentives. Dostupné z:
http://www.carnuntum.co.at/buchungen/firmenfeiern-und-incentives.

** Archéologischer Park Carnuntum [online]. 2012 [cit. 2012-08-01]. Private Feiern. Dostupné z:
http://www.carnuntum.co.at/buchungen/private-feiern.

18



Mezi specialni eventy patii Rimské labuznictvi v Carnuntu, coZ je kulinafsky program,
ptfi kterém si lidé mohou vyzkousSet vareni podle ' :
antickych receptii v fimské kuchyni a poté je také
snist, zaroven si mohou nechat tyto recepty
ptipravit profesiondlnimi kuchati. Tento projekt

byva poradan &tyfikrat do roka. Dal§imi akcemi

Jsou ,Romerfest” a Gladiatofi — bojovnici arény.

o or e n . = N e e A

V projektu  Romerfest se navSt€vnici mohou  oprazek 7: Souboj gladiatord

seznamit se Zivotem Rimand v provincidlnim mésté Zdroj: viz zdroje obrézk(

a uvidi pfi tom demonstraci fimského jezdeckého

uméni, prehlidku legionaiti a jejich boje. Soucasti jsou také antické femeslné dilny a zaroven
pfedstaveni regionu a mistnich vin. Projekt Gladiatofi se odehrava v amfiteatru u Bad Deutsch-
Altenburgu a jeho hlavni naplni je rekonstrukce gladiatorskych bitev a také souvisejici hudebni

v ’ ] SRSV ;e .. 34
predstaveni s rekonstruovanymi originalnimi hudebnimi nastroji.>

6.3.Ekonomické souvislosti

Provozovatelem archeologického aredlu a muzea je Gesellschaft der Freunde Carnuntums
zaloZena roku 1885%°. Protoze bylo Carnuntum soucasti rozsahlé vystavy Niederdsterreichische
Landesausstellung 2011, budu za provozovatele povazovat organizatora vystavy
Kulturbetriebsges.m.b.H. Schallaburg, ktera mi poskytla celkové udaje o celé vystave.

Celkova investice do projektu ¢inila 41,7 milioni EUR. Nejvétsi ¢ast vydaja, tedy
26 milionit EUR, tvoftily investice do vystavby pfevazné vstupni a muzejni ¢asti archeologického
parku. Zapocitano to této Castky bylo vSak také 10 milioni EUR pouzitych na vyzkumné
archeologické projekty. Déle bylo investovano 3,8 milionu EUR do Kulturfabrik Hainburg, 3,6
milioni EUR do revitalizace zainteresovanych obci Petronell-Carnuntum, Bad Deutsch-
Altenburg a Hainburg an der Donau. 6 milioni EUR pfislo na rozpoétové vydaje na organizaci
vystavy a 2,3 miliont EUR do ostatnich projektti v regionu Romerland-Carnuntum. Z téchto 2,3

milioni EUR byly provedeny investice do vybéru 159 podniki jako tzv. Qualitdtspartner neboli

** Archiologischer Park Carnuntum [online]. 2012 [cit. 2012-08-01]. Veranstaltungen. Dostupné z:
http://www.carnuntum.co.at/veranstaltungen.

** Archiologischer Park Carnuntum [online]. 2012 [cit. 2012-08-01]. Die Gesellschaft. Dostupné z:
http://www.carnuntum.co.at/gesellschaft-der-freunde-carnuntums/die-gesellschaft.
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partnerti v oblasti stravovani, ubytovani a zabavy, do koordinace s dal§imi projekty v regionu, do

vybudovani 560 km turistickych tras a cyklostezek v regionu a do fady propaga¢nich materiald.*

Investice

2 300 000; 6%

6 000 000; 14%

3600 000; 9%
O Archeologicky park

26 000 000 €: 62% B Kulturfabrik Hainburg
) o

@ obce
O rozpoctové vydaje NOLA 2011

M ostatni projekty v regionu

3 800 000; 9%

Graf zobrazuijici investice v projektu NOLA 2011

Zdroj: autor

Mimo to byl vy€lenén rozpocet ve vysi 6 milioni EUR pifimo na vystavu
Niederosterreichische Landesausstellung.

Velmi zajimavé jsou tdaje o piidané hodnoté neboli zhodnoceni pro region, které Cinily
celkem 56, 3 milionu EUR. Zaroven bylo zajisténo 500 novych pracovnich mist v zavislosti na
organizaci a prubéhu vystavy i v pfidruzenych odvétvich. Pfi optickém porovnani celkovych
nakladli a pfijma pro cely region vychazi v piipad¢ Niederdsterreichische Landesausstellung
2011 bilance pozitivné. Tento pohled je dulezity, ale nedokaze vycislit redlné piijmy pro
samotnou vystavu a archeologicky park. Pti expertnim odhadu vypoctu piijmt ze zaplaceného
vstupného, za cenu 9 EUR pro dospélého a 18 EUR za rodinné vstupné, vychézeji podle poctu
navstévnika Cinicich 554 438 osob piijmy ze vstupného 7 484 913 EUR, coz nepokryva ani
polovinu naklada vloZenych do archeologického parku Carnuntum.

Z celkového poctu 554 438 navstévnikt tvotfili 81% (449 094 osob) jednodenni
navstévnici a jen 19% (105 343 osob) vicedenni navstévnici. V priméru stravili navstévnici
vystavy v oblasti 1,5 dne. Za tuto dobu se podle vlastnich zkusenosti daji obejit vSechny arealy
pokryvajici vstupné. Jednodenni navstévnici v priméru utratili 32 EUR na osobu a vicedenni

81 EUR na osobu, do tohoto &isla je samoziejmé zapodtena i cena ubytovani.®’

** MULLER, Florian. Die Niederésterreichische Landesausstellung 2011 : Investitionen und Wertschépfung. 2011. s.
1.
> MULLER, Florian. Die Niederésterreichische Landesausstellung 2011 : Investitionen und Wertschépfung. 2011. s.
2.
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Zajimavosti je vysledované slozeni pienocujicich navstévnikii podle narodnosti v terminu
od ledna do zafi, kdy v regionu ptenocovalo 450 373 navstévnikii. Dle mého ndzoru nebylo
zkoumano, kolik z nich opravdu pfijelo za ucelem navstévy vystavy ¢i archeologického parku a
kolik za jinym tucéelem. Z tohoto divodu povazuji informace za zkreslené, ale piesto davaji
zajimavy pohled na sloZeni navstévnosti regionu. Nejéastéji v regionu pienocovali Rakusané
(190 806 osob), dale Némci (73 343 osob), Spanélé (21 131 osob), Rumuni (13 279 osob) a

9%

5. ptitka patii Cechiim s 12 356 osobami. Polozka ostatni narodnosti obsahuje nespecifikovany
pocet narodnosti, které vSak jednotlivé netvoti ani 3 % celkového zastoupeni. 38

Vedeni Niederdsterreichische Landesausstellung si nechalo vypracovat také studii
ekonomickych a sociadlnich efektd souvisejicich s vystavou. Z této studie vyplyva, ze 78 %
navstévniku prijelo do regionu kviili vystavé. Osobné by mne zajimalo, jestli se rozliSovalo mezi
lidmi, kteti opravdu piisli kvili celé Niederdsterreichische Landesausstellung nebo, stejné jako
J4, jsou sem zapocitani i lidé, ktefi primarné ptijeli do Archeologického parku Carnnuntum a za
cenu jednotné vstupenky navstivili 1 ostatni objekty. Dale se ve studii uvadi, ze doSlo ke
zkvalitnéni infrastruktury diky intenzivni vystavbé za tcelem zlepSeni dostupnosti, vytvofeni
adekvatniho prostfedi a zmodernizovani a opravy casti dopravni infrastruktury. Ditlezité jsou
také investice samotnych podnikateli ve vysi 700 000 EUR na zlepSeni a zkvalitnéni jimi
poskytovanych sluzeb. Tyto naklady se jim s velkou pravdépodobnosti diky uspésnosti vystavy
vratily. Zarovei doslo k vyraznému zviditelnéni zminovanych pamatek i celého regionu, a pokud
do toho nevstoupi vliv ekonomické krize, mohl by v roce 2012 turisticky ruch vzriist 0 20 %.%

V archeologickém parku Carnuntum se konaji i vySe zminéné firemni ¢i soukromé akce,
které zde probihaji mimo organizaci NiederOsterreichische Landesausstellung. Nékteré z nich,
jako napiiklad gladiatorskad predstaveni a Romerfest, jsou poradany v ramci ceny vstupného, a
tudiz naklady jsou dotovany archeologickym parkem v pIné vysi. Dals§i z nich, zvIasté kvali své
narocnosti, jsou vyraznym piijmem do rozpoctu parku. Ptikladem takovéto akce je poradani
svateb ve villae urbanae. Moznost uspotadat svatbu v tomto prostiedi vyjde v zakladu na 500
EUR, v ptipadé¢ zamluveni vily na cely den do pullnoci vyjde novomanzele na 1 500 EUR, a
pokud by se oslava protahla po pilnoci, museji si ptiplatit dalSich 150 EUR na hodinu. BohuZzel

nemam informace, kolik svateb se zde ro¢né kona, ale d& se predpokladat, Ze hlavné v letnich

*® MULLER, Florian. Die Niederésterreichische Landesausstellung 2011 : Investitionen und Wertschépfung. 2011. 3
.

3 MULLER, Florian. Die Niederésterreichische Landesausstellung 2011 : Investitionen und Wertschépfung. [s.l.] :
[s.n.], 2011. 3 s.
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mésicich ¢islo pfesdhne desitku. Tudiz i primérna ¢astka 15 000 EUR za tyto obiadu je vitanym

, wre , v v, 40
obohacenim piijmové slozky rozpoctu.

7. Zavér

Co se tyka animacnich ptistupti a metod, jsou pouzité metody a pristupy u jednotlivych
archeologickych pamatek vesmés shodné. U vSech pamatek je provedena reanimace pomoci
konzervac¢nich a rekonstrukénich metod, pfipadné dalSich metod v konkrétnich piipadech.
V rdmci eventil zde nachazime podobné programy jako velké akce typu fimskych her, koncertli a
predstaveni fimského vojenského 1 civilniho Zivota. Dale se objevuji akce pro Skolni skupiny
zaméteni na edukacni funkci, ale 1 zcela komeréni pociny jako kondni svateb a podnikovych
akei.

Dulezitym aspektem animace archeologickych pamatek je zvySovani enkulturace
spole¢nosti a zachovani kulturniho dédictvi. Druhou, zcela pozitivni strankou, je zvySeni
navstévnosti regionil a pozitivni dopad na ostatni podnikatelské subjekty participujici na téchto
projektech. Nedilnou soucasti je nezanedbatelnd edukacni Cinnost a jeji dopady, vytvaiejici
povédomi o dané dob¢ a Zivoté v ni a zvysujici celkové historické povédomi.

Zavérem je nutné konstatovat, ze celkovd navratnost vlozenych investic, zvlasté
prvotnich investic, je zcela nemozna. V piipad¢é dobrého a turisticky bohatého roku je mozné
vytvofit pozitivni bilanci mezi pifijmy a béznymi provoznimi naklady. Velkd cast
archeologickych parkt si na sviij provoz z technického pohledu mtze vydélat, presto pokud je
zaroven v parku veden archeologicky vyzkum, jenz je hrazen provozovatelem parku, je pokryti
nakladli z vlastnich zdrojii obtizné ¢i pfimo nemozné. Za béznych okolnosti je vSak nutna
intervence jinych subjektlh pomoci dotaci nebo sponzorskych ptispévki. To se tykd i animacni

projektt.

Publikovano ve sborniku Metodiky animacnich procesii v kultuie. \lybrané eseje
V ramci grantu IGA VSE (1G302041).

* MULLER, Florian. Die Niederésterreichische Landesausstellung 2011 : Investitionen und Wertschépfung. [s.l.] :
[s.n.], 2011. 3 s.
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